
Welkom bij de 
Algemene Vergadering van Aandeelhouders. 

De vergadering begint om 19.00 uur. 

16 mei 2025



Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

16 mei 2025



Huishoudelijke regels

▪ Gelieve uw mobiele telefoon op ‘stil’ te zetten tijdens de vergadering. 

▪ De nooduitgang is aan beide kanten van de zaal. 

▪ De WC-groep is in de hal. 

▪ Bij agendapunt 3, 7, 8, 9, 10, 11 en 12 zal er gestemd worden. 
Instructies voor het stemmen ontvangt u bij de behandeling van het agendapunt.

▪ Gelieve uw hand op te steken indien u een vraag wenst te stellen.
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1. Opening 

Robert M. Hahn

President-Commissaris van de Raad van Commissarissen 

Finabank N.V.
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Agenda
1. Opening

2. Mededelingen

3. Behandeling en goedkeuring van de notulen van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders gehouden 
op maandag 29 april 2024

4. Verslag van de Directie over het boekjaar 2024

5. Verslag van de Raad van Commissarissen over het boekjaar 2024

6. Verslag van de controlerende accountant inzake de gevoerde controle over het boekjaar 2024

7. Vaststelling van de balans per 31 december 2024 en de winst- en verliesrekening over het boekjaar 2024

8. Dechargeverlening van de directeuren en commissarissen 

9. Vaststelling van de winstverdeling

10.Vaststelling remuneratie van de commissarissen

11.Benoeming van mevrouw Maricor Del Mundo tot Chief Financial & Risk Officer 

12.Aftreden en benoeming van commissaris

13.Rondvraag

14.Sluiting
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2. Mededelingen 



3. Behandeling en goedkeuring van de 
notulen van de Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders gehouden op 29 april 2024 



4. Verslag van de Directie over het boekjaar 
2024



5. Verslag van de Directie over het boekjaar 2024

Eblein G. Frangie

President-Directeur

Finabank N.V.
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5. Verslag van de Directie over het boekjaar 2024

• De wereldeconomie 

• De lokale economie

• Het monetair beleid

• De financiële positie van banken

• Finabank in 2024

• Verwachtingen in 2025

• Q&A
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De wereldeconomie
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Ontwikkelingen
✓ Geopolitieke spanningen:

• Oorlog in het Midden-Oosten
• Rusland en Oekraïne
• China en de VS

✓ Onzekerheid over het economisch beleid 
als gevolg van verkiezingen

✓ Verder dalende inflatie, sinds 2023
✓ Verslechterde internationale handel en 

investeringsklimaat 
✓ De FED en de ECB hebben de rente 

verlaagd

Impact

Economie
+3,2%

Goudprijs
USD 2.388

Prijs Brentolie
USD 79

Inflatie
5,9%

FED-rente 
4,25%

ECB-rente
3,40%

Bronnen: 
Internationaal Monetair Fonds
Federal Reserve 
Europese Centrale Bank



De lokale economie

12

Ontwikkelingen
✓ Groei economie gedreven door de horeca, 

productie en dienstverlenende sectoren
✓ Grootste deel schulden geherstructureerd
✓ Kredietwaardigheidsrating:

• Moody’s: Caa1
• S&P: CCC+/C

✓ Goudproductie daalde met 3,1%
✓ Olieproductie steeg met 4,1%
✓ FID in oktober 2024, verdere ontwikkelingen 

in de offshore- en olie-sector verwacht

Impact

Economie
+2,0%

Importen
+16%

Exporten
+10%

Betalings-
balans

+USD 9,2 
miljoen

Budgettair 
tekort
2,1%

Schuldenlast
USD 3,5 
miljard

Bronnen: 
Centrale Bank van Suriname
Ministerie van Financiën en Planning
Bureau voor de Staatsschuld



Het monetair beleid
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Ontwikkelingen
✓ Reserve Money Targeting Regime:

• Continuering Open Market Operations
✓ Geen aanpassing van het kasreserve beleid
✓ Geen valuta interventies
✓ Verdere vermindering koopkracht
✓ Inflatie afgenomen
✓ Toename internationale reserves 

Impact

Koersen 
(SRD/USD)

35,060

Inflatie
10,1%

Internationale 
reserves

USD 1,632 
miljoen

Bronnen: 
Centrale Bank van Suriname
Ministerie van Financiën en Planning 

Kasreserve
SRD 
44%

Kasreserve
USD
50%

Kasreserve
EUR 
50%



Bron: Centrale Bank van Suriname

*Centrale Bank van Suriname standaarden

** Capital Adequacy Ratio

De financiële positie* van banken in 2024

Primaire 
banken in 
Suriname:
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Gemiddelde 
CAR**
23,4%

Non-
performing

Ratio
10,6%

Return on 
assets
2,7%

Dollarisatie-
graad
70,7%

Liquiditeiten
52,7%

Toe-
vertrouwde 

middelen
SRD 82,2 
miljard

Krediet-
portefeuille

SRD 18,2 
miljard
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De sector is solide gekapitaliseerd en zeer liquide, met een gezonde winstgevendheid. De 
probleemleningen zijn zorgwekkend en de sterke dollarisatie geeft aan dat er minder vertrouwen is 
in de SRD. De kredietverlening blijft beperkt ten opzichte van de beschikbare middelen.



Finabank in 2024



Onze ratio’s voor 2025: 
• Solvabiliteit: 20%
• Cost-income: 50%
• Non-performing: 2% 
• Net promoter score: 20-30
• Employee engagement 

score: 93% 

Wij ondersteunen het succes van onze klanten en creëren 
uitstekende persoonlijke ervaringen door de behoeften van onze 
klanten te begrijpen en financiële oplossingen op maat te 
bieden. Onze aanpak is gebaseerd op een hoogwaardige 
risicobeoordeling. Ons toegewijde team is de kern van ons 
succes. Wij bieden de beste, innovatieve, digitale en 
persoonlijke kanalen.

Een marktaandeel van 25% in `25  (totale kredietportefeuille)

Wij bedienen het Business, Retail en High-End Retail segment, de 
Overheid en Financiële instellingen

Onze strategie
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1. De leencapaciteit vergroten en de snelheid waarmee 
leningen worden verwerkt, goedgekeurd en uitbetaald

2. Door het versimpelen en digitalisering van processen de 
kosten verlagen, de snelheid verhogen en de klantervaring 
verbeteren

3. Feedback van onze klanten implementeren en op basis 
daarvan nieuwe producten en diensten ontwikkelen

4. Risk en compliance afstemmen op de werkelijke risico’s van 
de bank 

5. Het vergroten van ons marktaandeel en geografische 
uitbreiding

6. Onze structuur en cultuur afstemmen op onze strategie
7. De bank duurzamer maken door ons ESG-beleid uit te 

voeren

25% in ‘25

4. Strengthen 
risk and 

compliance 
foundations

5. Diversify our 
business

6. Organize for 
successful 

implementation 

Onze strategische thema’s
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Groei 
marktaandeel 

Succesvolle 
termbond uitgezet

Herbevestiging 
CariCris 

creditrating A+/A

Certificering 
ISO:27001

Expansie 
geografische 

footprint

Duurzaam 
bankieren 

Onze mijlpalen
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Succesvolle 
externe 

compliance 
audit

Versterking 
cultuur en 
structuur



(x SRD 1.000) 2024 2023* %
Activa

Kasmiddelen 458.241 446.613 2,60%

Vorderingen op kredietinstellingen 1.914.378 2.327.061 -17,73%

Vorderingen op cliënten 8.267.947 7.226.926 14,40%

Overige activa 9.983.853 7.950.812 25,57%

Totaal activa 20.624.420 17.951.412 14,89%

Passiva

Schulden aan kredietinstellingen 537.704 949.805 -43,39%

Schulden aan cliënten 16.172.404 14.086.979 14,80%

Overige schulden 2.527.001 1.648.036 53,33%

Eigen vermogen 1.389.311 1.230.592 12,90%

Totaal passiva en eigen vermogen 20.624.420 17.951.412 14,89%

*Aangepast voor vergelijkingsdoeleinden cf. IAS29

Verkorte balans 
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SRD 20,6 miljard (+14,89%)

Balanstotaal

SRD 16,2 miljard (+14,80%)

Toevertrouwde middelen

SRD 249 miljoen (-3,48%)

Nettowinst

SRD 1,4 miljard (+12,90%)

Eigen vermogen

SRD 1,8 miljard (+13%)

Tier 1 vermogen

SRD 8,3 miljard (+14,40%)

Kredietportefeuille (private sector)

USD 15 miljoen

Internationale kredietportefeuille 

USD 46 miljoen (+53%)

Funds under management 
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Snapshot van onze financiële resultaten in 2024 

USD 10 miljoen (+20%)

Grote posten limiet
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Ontwikkeling kredietportefeuille
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Ontwikkeling toevertrouwde middelen
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Ontwikkeling eigen vermogen



Verdeling kredietportefeuille
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Verdeling kredietportefeuille naar stages
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(x SRD 1.000) 2024 2023* %

Baten

Netto renteresultaat 715.417 824.318 -13,20%

Investeringen 203.351 60.246 237,53%

Netto commissies en honoraria inkomsten 230.697 201.051 14,75%

Overige baten 68.661 249.765 -72,51%

Totale baten 1.218.126 1.335.380 -8,78%

Lasten

Personeels- en overige beheerskosten 639.891 529.516 20,84%

Netto waardeverminderingen 95.710 4.687 1942,03%

Totale lasten 735.601 534.203 37,70%

Winst voor belastingen 482.525 801.177 -39,77%

Nettowinst 249.327 258.328 -3,48%

Verkorte W/V
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*Aangepast voor vergelijkingsdoeleinden cf. IAS29



Ontwikkeling kernratio’s (1/3)
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Ons marktaandeel is de afgelopen jaren verder gegroeid, dankzij onze klantgerichte benadering en het 
vertrouwen van onze klanten. Onze sterke risicobeheersing stelt ons in staat om de non-performing ratio 
consistent laag te houden.

Marktaandeel Non-performing ratio
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Market share 11% 12% 14% 17% 24% 28%

Hermes 2.0 Target 11% 12% 13% 15% 21% 25%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

NP 2.14% 1.06% 1.00% 0.70% 0.60% 0.50% 0.52%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

3.00%



Ontwikkeling kernratio’s (2/3)
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De solvabiliteit is gestegen naar 20% in 2024 en blijft ruim boven de vereiste norm, wat de sterke kapitaalpositie 
van de bank onderstreept. 

Solvabiliteit Cost/Income ratio

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Solvency 11% 12% 11% 16% 17% 20% 20%

0%

5%

10%

15%

20%

25%
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

C/I 81% 70% 45% 48% 32% 37% 53%
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20%
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40%
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80%
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Ontwikkeling kernratio’s (3/3) 
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De ROA is consistent de afgelopen jaren en de ROE is op een gezond niveau, ondanks een lichte daling.

Return on EquityReturn on Assets

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ROE 12% 5% 9% 15% 31% 23% 19%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ROA 1% 0% 2% 1% 2% 1% 1%

0%

1%

1%

2%

2%

3%



Onze verwachtingen voor 2025

Verdere 
economische 
groei

Landelijke
verkiezingen 

Toename
inflatie

Stijging 
wisselkoersen

Mogelijk 
IMF 2 
programma

Investeringen in 
offshore- en 
olie-sector

Verdere 
toename 
onzekerheid 
nationaal en 
Internationaal

Gevaar voor 
stijgend 
budgettair 
tekort 
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Liquiditeitskrapte 
op de markt 
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LAAG

• Economische stabiliteit

HOOG

• Laag niveau van digitalisering
• Tekort aan liquiditeiten in de markt
• Beperkt kapitaalniveau van 

Finabank
• Gebrek aan talent

MEDIUM

• Cybersecurity
• Politieke instabiliteit door de verkiezingen
• AML/CFT risico

RISK
LEVEL

De risico’s van invloed op onze strategie
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Onze focus voor 2025

People and 

culture

Customer Market Sustainability

• Further embed 
BlueWave 

• IT house in order
• War on Work
• Centers of Excellence

• War on Work 
• Implement Digital C/X

 

• Diversification
• Increase local market 

share
• Further strengthening 

Finabank brand

 

• Become a sustainable 
bank 

• Redesign Finabank 
strategy

• Expand Finabank HQ



Onze KPIs voor 2025
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Markt-
aandeel

Solva-
biliteit

Cost 
income

NP

People 
and 

culture
Customer Market

Sustain-
ability

EES
2024: 93%

2025: 93% - 95%

NPS
2024: 7

2025: 7 - 9

Diversificatie

2025: Funding USD 15 miljoen

Groene energie
2024: 0% 

2025: 50%-100%

2024: 28%
2025: 30% - 32%

2024: 20%
2025: 21% - 23%

2024: 53%
2025: 48% - 50%

2024: 1% 
2025: 1% - 1,5%
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5. Verslag van de Raad van Commissarissen 
over de verrichte werkzaamheden in het 
boekjaar 2024



5. Verslag van de Raad van Commissarissen over de 
verrichte werkzaamheden in het boekjaar 2024 

• Uitdagende economische omstandigheden

• Financiële resultaten:

✓ Balanstotaal: SRD 20,6 miljard

✓ Nettowinst: SRD 249 miljoen

✓ Solvabiliteits- en liquiditeitspositie van de bank zijn sterk

• Versterking corporate governance en strategische herstructurering

• Vergaderingen en toezicht

• Permanente educatie

• Financiële verslaggeving
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6. Verslag van de controlerende accountant 
inzake de gevoerde controle over het 
boekjaar 2024



7. Vaststelling van de balans per 31 
december 2024 en de winst- en 
verliesrekening over het boekjaar 2024



8. Dechargeverlening



9. Vaststelling van de winstverdeling



9. Vaststelling van de winstverdeling

De Raad van Commissarissen deelt aan de aandeelhouders mee, dat dividend uitgekeerd wordt aan de 
aandeelhouders van SRD 221 per aandeel van nominaal SRD 10,00, conform het dividendbeleid. 
Het totaal aan dividend bedraagt SRD 49 miljoen.
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10. Vaststelling remuneratie commissarissen



10. Vaststelling remuneratie commissarissen 
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Aan de aandeelhouders wordt voorgesteld om het maandelijkse honorarium van de Commissarissen te wijzigen per 1 
januari 2025:

*Remuneratie geldt slechts voor één functie, zijnde de hoogste functie

**gebaseerd op Assessment RR Consulting 2025

Ontwikkelingen Remuneratie Raad van 
Commissarissen​

Functie*​ 2016 2018 2021 2023 2025**

President-commissaris SRD 2.500​ SRD 4.500​ SRD 7.500​ SRD 15.000​ SRD 35.000

Commissievoorzitter​ SRD 2.000​ SRD 3.600​ SRD 6.000​ SRD 14.000 SRD 30.000

Commissielid​ - SRD 3.300​ SRD 5.500​ SRD 13.000 SRD 27.500

Raadslid​ SRD 1.500​ SRD 3.000​ SRD 5.000​ SRD 11.000 SRD 25.000



11. Benoeming Chief Financial & Risk Officer



Benoeming* tot Chief Financial & Risk Officer ingevolge artikel 
15 lid 2 van de Statuten.
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Maricor C. Del Mundo 
Chief Financial & Risk Officer Designate  

Geboortedatum: 02 mei 1986
Educatie: Bachelor in Accountancy 

Certified Public Accountant
Certified Internal Auditor 

Werkervaring
2021 – heden: Finabank N.V., Senior Finance Manager Accounting & Reporting
2017 – 2021: Deloitte Touche Tohmatsu – DTTL, Senior Manager Risk Advisory
2012 – 2016: Diligent, Territory Manager Philippines 

*Onder voorbehoud goedkeuring van de Centrale Bank van Suriname 



12. Aftreden en benoeming van Commissaris



Het aftreden van de heer Feroz Ishaak.
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Benoeming* tot raadslid ingevolge artikel 19 lid 6 van de Statuten.
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Willem E. Groenevelt
Chief Executive Officer, MicroEurope 

Geboortedatum: 2 oktober 1969
Educatie: Bachelor in Banking and Finance

Werkervaring
2025 – heden: Social Finance Consulting, oprichter en eigenaar
2023 – heden: Action Finance Initiative, RvC lid
2009 – 2024: Qredits, oprichter en CEO 

*Onder voorbehoud goedkeuring van de Centrale Bank van Suriname 



13. Rondvraag



14. Sluiting



Hartelijk dank voor het bijwonen van de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders
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